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“ a sistematizacién del proceso de conformacién de la Mesa de seguridad alimentaria y nutricional del

municipio de Tambla”

Derechos: Asociacién de Organismos No Gubernamentales (ASONOG)

Proyecto: “Incidencia politica a favor del Derecho Humano a la Alimentacidn desde la estructuras locales de
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INTRODUCCION

La Asociacion de Organismos No Gubemamentales (ASONOG) presenta “La
ks Mesa de segundad alimentaria y nutricional del municipio de Tambla”
proyecto “Incidencia politica a favor del Derecho Humano a la Alimenta

sistemauzaddn
undocumento quese hg St

cid Orad, %
Ocodental ante Gobiernos locales y nacionales.” N desde la estructypqs locales d!:;;: :’m%t
ley

de.f pmfﬂﬂ

£l proyecto finanaado por DCA, tienen como objetivos promover

proceso de fo
se apropeen de conocimientos tedricos y prdcticos, pero sobre tod. rmacién que logren quelas/is

©Qque puedan identificar las Oportunidades de .

Al elaborae €sta sistemat,
iza ;
“omo tambren def ﬂbwda;:::nﬁ:;:::rbgg;fgg I fortalecimiento de la memoria his torica de la regién de Ocodet
Mamhﬂpeﬂenchylo prdctica, lo que permf:: e S DI e,

entenderla como procesos histéricos y dindmicos.
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| MARCO INSTITUCIONAL Y PROGRAMATICO DEL PROYECTO

La Asoclacién de Organismos no Gubernamentales (ASONOG) es una red de 17 organizaclones trabajando en la regién
occidental del pais, y proyectdndose también con algunos temas a nivel nacional. Tuvo sus origenes en los afios 80 Iniclando
trabajos con poblaciones de refugiados provenientes de Guatemala y El salvador, junto con organizaciones como CASM,
OCDIH, CCD, Mopawi, Caritas y otros, en todo un proceso de acompafiamiento y de defensa de derechos humanos.

En ese contexto de conflictos en las republicas vecinas como Guatemala, El Salvador y Nicaragua, el tema de seguridad nacio-
nal era muy fuerte, y todo trabajo de procesos formativos sobre derechos humanos y participacion ciudadana era visto con
mucha sospecha y era un delito. Esas organizaciones deciden estructurarse en una red, ya que trabajando mancemunada-
mente, juntos podian apoyarse y protegerse mejor. Asi, para el afio 1997 se constituye la red, y estd integrada por 17 organiza-
clones actualmente y para el aiio 2016 se espera que se integren 2 organizaciones mds. Entre las actuales tenemos: ADEVAS,
ADROH, AESMO, APDI, ATRIDEST, CASM, COPRAOL, COPROCAA, DIA, ODECO, OCDIH, PILARH, UTC, Hermandad de Honduras.
En proceso de afiliacién estdn la Fundacién Pico Bonito. Asociacién de Mujeres Intibucanas Renovadas (AMIR) y Union de
Trabajadores del Campo reglén de La Paz (UTC La Paz).

Desde el aiio 2012 se han venido implementando una transformacién de la red, porque era necesario articular esfuerzos y
ampliar las vinculaciones con otros entes y organizaciones. Asl se Inicié un proceso de reingenieria o de reorganizacién

interna, mds tendiente a un trabajo con enfoque territorial.

En el marco del proyecto actual: “Incidencia politica a favor del derecho humano ala alimentacién desde la estructuras locales
de SAN de la regién occidental ante gobiernos locales y nacionales” (2014-2016), se Inicié la Escuela de Incidencia Politica y
Auditoria Social (EIP), lanzada en mayo de 2014 y la cual ahora esta con una 5ta promocién en proceso. Y en diciembre de

2015 se lanzé el Observatorio Alterno al Desarrollo.

Con el proyecto actual se ha venido trabajando en seis estrateglas, articuladas en tres componentes relaclonados y vincula-
dos estrechamente; las cuales se detallan a continuacidn.

Estrategias
1. Consolidacién y organizacién de bases sociales municipales y regionales
Mediante esta estrategia se propone fortalecer La base social con la cual se estd trabajando y la cual estd constituida por las

organizaciones afiliadas y las Mesas SAN en sus diferentes niveles (Municipal, Departamen tal y Reglonal).
2. Formacién y capacitacién sobre derecho humano a la alimentacidén a las organizaciones afiliadas a ASONOG y autorida-

des municipales.
3. Acompanamiento y Asesoria para la incidencia politica a afiliadas, MMSAN y MRSAN.
Contemplando como eje principal la incidencia politica en las entidades estatales para la aprobacidn, refoerma y/o Implemen-

tacidn de politicas ptiblicas SAN.
4. Conformacién e implementacién de un Observatorio Regional del Derecho Humano a la Alimentacién.

5. Articulacién con otros actores.
6. Fortalecimiento institucional

Los componentes son:
« Fortalecimiento organizacional de estructuras locales y/o regionales: Mesas de Seguridad Alimentariay Nutricional

« Fortalecimiento de capacidades sobre incidencia politica y el derecho humano a la alimentacidn.
« Generaciény uso de informacién sobre indicadores del derecho humano a la alimentacién: Observatorio sobre el Derecho

Humano a la Alimentacién en el Occidente de Honduras.

FOLKEMIRKENS

1D

T DENMARK

d"[?‘f“ua

Escaneado con CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

icia el funcionamiento de una base de datos institucional
ultimo componente se Ink ; ; que garany,
tn '::Wmﬂ?"f ¢ de informacion rehfw al derecho a la alimentacién, para su andlisis y um,,“;d:! la ¢
;‘: y socredad en general en las labores de incidencia. desde
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| MARCO METODOLOGICO DE LA SISTEMATIZACION DE EXPERIENCIAS N
"‘. 1 Sistematizacion de experiencias: concepto, aplicacion, planificacion e implementqc 6n

Como metodologia de trabajo la sistematizacion de experiencias ayuda a complementar los Procesos de
to, enfocdndose en los procesos vividos, en los fgcfms qm'faqlﬁmron odificultaron los resultados o za Kng, -
de ser el complemento esencial para la promocién y la replicacion, de una metodologia o de un PrOYeci o eny Pop,
herramienta util para la reflexion, ¢l aprendizaje y la presentacion de resultados cuando se requiere dez:” %u,,&

en los intercambios de experiencias entre organizaciones, al nivel de una comunidad o entre comunidade Nerg %, hu;
personas. »0entre n, !

M:
Esta reflexién no es examinar solamente los resultados y los productos finales, sino también los
zajes en cada proceso, de manera regular, participativa, sistemdtica y documentando esas
aprendizaje del equipo técnico, especialmente en el contexto actual y reciente de los cambios

Procesos, jo;

reflexiones, Hm’h"’!’u
Institucionales en 4 b,
Aprendizaje, replicabilidad, participacién y sostenibilidad
+ Elaprendizaje ayuda a crecer como organizacion y como personas, @ crecer en comunién con Jas otras

dades. Hay que buscar pues, el aprendizaje colectivo, a través de intercambios, capitalizar esas experiencia s (o,
que ayuda a prever la sostenibilidad o no de un programa o proyecto. tmw
+ Por otro lado también, el andlisis de las expenencias ayudard a la replicabilidad de estos proyectos en otros con

los mejores momentos para implementar los diversos pasos o actividades tertoy iy
+ Desde el punto de vista de la relacién beneficio-costo, la sistematizacion ayuda a la eficiencia financiera enlo

de nuevos proyectos. Podemos ver qué cosas sirven en el futuro, el andlisis de las experiencias ah oy :::muu
errores del pasado. o Cometn:

+ Este trabajo de sistematizacion serd de mucha motivacidn para las personas de las comunidades, pues con U participaci
su opinidn sobre el proceso vivido se sentirdn mds involucrados con el proyecto, ’

La sistematizacién es una interpretacién de una experiencia que se ha tenido, pero es una Interpretocién critica y
busca analizarla y explicaria desde las percepciones de cada persona o actor involucrado, desde cada punto de vita, &
como se busca también la interpretacidn de Jos otros actores involucrados, directa o indirectamente.

Esto quiere decir que el resultado es subjetivo y depende de la perspectiva de cada persona particular que participa enelgerce
de sistematizacion, Por eso no existe una sola interpretacion correcta ni completa, e la combinacion de las diferentes mterpes
cionesy la reflexion compartida que hace mds y valioso el producto. Oscor Jara (1994)

De esta manera, mientras mds opiniones se reunan, mayor y mejor serd el intercambio de ideas que habrd y mas “complets’
elresultado. La descripcion y reflexion de estas ideas, experiencias y perspectivas, deberd ser ordenada y reconstruda de ot
alos pasos y acciones desarrolladas, en el tiempo. De esta manera se podra ir respondiendo a las preguntas sobre:

+ (Qué actores estuvieron involucrados? y jcomo se involucraron?

* {Cudles factores han intervenido en el proceso?, como facilitantes o limitantes,

+ {Como fue la relacién que se dio entre actores e instituciones?, ;por qué pasé lo que pasé?
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conel ‘Mciﬁm‘fw del proyecto se identificaron los actores directos e indirectos en la experiencia de la Mesa Municipal de Seguri-
dadalimentariay Nﬂrrncianal {Ma\:ISAHJ, a fin de elaborar un plan de entrevistas con los lideres y lideresas con la mayor experien-
cia de implementacion, desde los inicios de la experiencia.

De estamanera, se abordc.!mn los conceptos anteriores de sistematizacion, y los pasos recomendados para el desarrollo de
un proceso de sistematizac ién basada en una propuesta de cuatro tiempos, resumida de la siguiente manera:

iIl.2 Momentos de la Sistematizacion de Experiencias
1. LAS PREGUNTAS INICIALES

i.1 Delimitacion del objetivo de la sistematizacion
1. ¢Para qué vamos a sistematizar?
2, ;Qué producto queremos obtener?
3, ;Qué utilidad tendrd para nosotros y para las instituciones y familias participantes?
4. ;Para quién mds podria ser util?

. Para propuesta de futuras acciones a realizar para fortalecer los procesos de incidencia en Seguridad Alimentaria y nutricional.
. Para recomendaciones de sostenibilidad a incluir en futuras propuestas de proyectos.

. Para documentar las reflexiones sobre los factores que han influido positivamente en la conformacion, en la consolidacion y
capacidad de incidencia de la MMSAN.

. Para documentar también las reflexiones sobre los factores que han limitado la conformacién y actividades de la MMSAN y las
recomendaciones.

« Para poder reflexionar sobre el peso e in fluencia del factor organizacional y del factor técnico en la conformacién, consolida-
cion y capacidad de incidencia de la MMSAN.

1.2 Definicion dei abjeto de la sistematizacian
1. ;Qué experiencia vamosa sistematizar?
2. ;Sistematizaremos toda la experiencia, o sélo un aspecto o parte de la misma? '
3. ;Abarcaremos sélo un periodo o una etapa determinada?
4, ;Con cudles criterios seleccionaremos la experiencia y qué ponderacion le daremos
acadauno de éstos?

+ La experiencia en este caso estd definida por los TDR: La MMSAN de Tambla.
+ Laexperiencia vivida en el tema organizativo y de capacidad de incidencia.
+ Interesante cubrir el proceso en el tiempo, histéricamente y en el contexto regional.

Se tomaron como criterios:

1. Contribucién a la generacién de estrategias y politicas locales o nacionales.
2. Contribucién a mejorar la seguridad alimentaria.

3. Respuesta alas necesidades y demandas de la poblacion.

1.3 Establecimiento del eje de sistematizacion
1. ;Por qué queremos sis ternatizar esta expetiencia y no otra?
2. jCudl serd el enfoque central, el hilo conductor que atraviese el andlisis de toda la
experiencia?
3. ;Qué aspectos centrales de esa experiencia nos interesa sistematizar?

Hlaspecta técnico, u aspecto organizacional,
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#fico ha sido exitosa esta experiencia?
ivo que se siguio.
roceso organizat : :
' Form?oj:?gm iento con el gobierno municipal. |
; f:r;n dado prioridad y han gestionados proyectos. |

C
vi

jEnque aspecto espec

, ha innovado?

4 aspecto especifico esta experiencia

; L: ﬂc;:;ac’;';n de presupues to para mayor opera tividad de la MMSAN.

: ; :cidencl'ﬂ para el aprovechamiento de los terrenos municipales para proyectos de SAN.

0 A CABO PARA EL ESTABLECIMIENTO DE LA M)

R E

FIV 5

i VI L";f,r-j' i
= i -.Q:-._?f.fh'\;,; I: &;h

El Eje de sistematizacion es la idea central de la que vamos a partir para realizar nuestrq s

istematizacig o8
se establecen las preguntas para recopilar las preguntas necesarias y analizar la informacién en cada ur:;: Lr"’dedord,, ey
nentes del proceso de “recuperacién del proceso vivido” € los cugty, oy
2.PUNTO DE PARTIDA
a) Identificacién de los actores. Que participaron en la experiencia.
b} Identificacidn de la informacion secundaria disponible. Inventario de informacién como propuesta del pro
de avance, informes de reflexiones de experiencias y toda la documentacién necesaria que debe quedarzni"ﬂ 10, Info
electrénica, junto al informe maestro de la sistematizacién. €Xa enforg
3.RECUPERACION DEL PROCESO VIVIDO
a) Reconstruir la historia
b) Ordenar clasificar y analizar la informacién
(Talleres, grupos focales o entrevistas con voluntarios, lideres e informantes clave Yy con equipo técnico del proyecto)

El primer paso con el facilitador del proyecto, fue el de identificar los actores y miembros de la MMSAN para luego planificary
realizar entrevistas con ellos sobre la experiencia vivida, recopilacién de informacién secundaria disponible.

Serealizaron varias entrevistas en Tambla, segtin el plan realizado con el facilitador del proyecto, en torno a una gufa depregit
tas orientadoras, Esta gula de preguntas se plantea segtin el siguiente esquema:

1. Situacién Inicia y Situacién Actual:

{Cémo estdbamos antes de la implementacién del proyecto de Seguridad Alimentaria?
- Limitantes: Problemdtica

- Fortalezas: Potencialidades
{C6mo estamos ahora, o después? - Fortalezas: Cambios y mejoras

- Limitantes: Retos
2. ;Cémo fue el proceso?
{Cémo sedio laimplementacién y prdctica en cada accién?
{Cudles fueron las acciones mds relevantes?
3. Andlisis de las acciones:

Reflexionamos: {Qué se logré? ;Qué facilité esta accion? ;Quédificulté la accién?
iCudles el retopara el future?

FOLKEKIRKENS
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4. Formulacién de lecciones aprendidas

Con el facilitador del proyecto se desarrollaron varias reuniones cortas para afinar las fechas y momentos clave de la experiencia

vivida, insumo Importante para la ehbmuc:dn def informe maestra de sutemarizaddn

SITUACION INICIAL ifsfwmm

tcuimmonwsuoummsm:nmnrmm
LIMITANTES LIMITANTES /RETOS | QUE HUBO DESDE EL INICIO HASTA AHORA?
. (Cémoerala |- ;Quécosasnegativas| ~ {Qué pasc?
situacién engeneral | encontramosauny | ¢ Cudndo pasé?
antes del Proyecto? | que hay que mejorar? | - iPor quées importante?
- ;Quiénes participaron? —
- ;Cudlerala - ;/Qué cosas negativas ;m "ﬂﬂmmmg:‘:t qué
roblemdtica, qué | nuevas encontramos IQUE ACTIVIDADES SE REALIZARON EN CADA UNO rlamos .
5 vncaotivail | okcktynueharone | PEESTOS MOMENTOSE
e mejorar? = 2 actividad! ¢Por quéigualy cémo
- {Qué se logré en ésta? diferente?
- ;Qué ayudd en ésta?
- jQué dificulté en ésta? iCo fue que c
- 7Qué hay que mejorar? ag 2 HTRganOs
FORTALEZAS FORTALEZAS {QUE RECOMENDAMOS HACER?
- JQué cosas positivas | - (Cémo han - ;Qué recomendameos hacer igual?
o potencialidades cambiado las cosas - éPor ‘?":5?
hablan? ahora? = ¢Como? i
- JQué cosas positivas| ng::;;:?nmdumm hacer diferente?
- i
encontramos? < »
En forma esquemdtica se tiene:
/__,..-—"‘“

Anfes

! Sitvacién Inicial

et |

e

T \
{,-‘ Situacién Actual

Proceso

-

NS

cCame fue 4 \
' ~ i ’ el precese? 3 P LY
| Limitantes L Fortalezas Fortaleras Lmitantes
{Coses negativas o (Cosos buenes Cambios peitives Cosas que hay que mejorar \
Problemas) i & Pelenciglidades) | ISR = | ¥ Mejoras 1 - tfar .
) ’ cOudles fueron les mementes o j _.".
a 5 | eventos clave? 4
iCudles fuernn loy acclones mix
& relevontes de coda events?
| - eQué reflexionamas y
recomendamas?
) Leceiones
Aprendidas
4 Reflexién y Punto de salida

a) Analizar, sintetizar e interpretar criticamente el proceso
b) Formular reflexién integral, lecciones aprendidas y recomendaciones
¢) Comunicar y socializar los aprendizajes
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i EL PROYECTO- LA EXPERIENCIA

jsito . &
Conceptosy Pmenl ados en a zona han tenido como propdsito central generar un proceso de in

Los PMyeFI:; *&P‘: Jes, especificamente en las organizaciones afiliadas a ASONOG en la regién occidente
intervencio

tome como un derec

Cidenciq

" del g |
ho y no simplemente sea una opcién de cada hondurerio. Palsy que lasy,

a trgy,

La Sequridad Alimentaria y Nutricional (SAN) es cuando todas las personas tienen en todo momento acceso fisi,
econdmico a los alimentos suficientes, inocuos y mlml'tivos que satisfagan sus necesidades energéticas diarias y pre;e:f |
alimentarias parallevar a cabo una vida sana y activa. Melgs

Enelconceptode SAN estdn comprendidos todos aquellos medios devida o de produccion que contribuyen al acces
tos de la poblacién, poreso es amplio en el sentido de los lineamientos de produccién como tal, hasta el mejoramient decong
clones devida de la poblacién y el acceso a los medios para producirlos, lo que implica elementos tales como tierra, come::;;f

’ f

zacién, ingresos financieros y todos los factores que contribuyen a la SAN en su condicién amplia.

0 de ﬂ."l ﬂ}en,

Las MMSAN y MRSAN

Las MMSAN, son organizaciones que nacieron del trabajo de incidencia y de involucramiento de actores locales en ¢| temade
SAN, con busqueda de representatividad de todos los actores y las fuerzas vivas de los municipios participantes, y con el acom-
pafiamiento técnico de las organizaciones afiliadas. Su estructura orgdnica comprende una directiva. Quienes realizan accio-
nes de incidencia local y gestionan proyectos, socializan los temas de derecho a la alimentacién a nivel comunitario.

La conformacién de las MMSAN se realiza con patronatos, juntas de agua, redes de mujeres, redes de jovenes, cooperativasy
cajas rurales, ONGs, grupos de artesanos, comisiones de transparencias, reservas es tratégicas de granos bdsicos, grupos indige
nas, asociaciones de productores, sociedad de padres de familia y otras.

Con el actual proyecto se ha venido trabajando tanto a nivel municipal como departamental y regional. A nivel Municipal con
cinco MMSSAN; tres ya constituidas (Tambla, Tomald en Lempira y San Francisco del Valle en Ocotepeque) y dos nuevas ¢
organizadas en el marco del proyecto: Valladolid y Guarita en Lempira. A nivel Departamental se estableci6 una Mest cof
cardcter departamental en Ocotepeque. Y a nivel regional con la ya existente Mesa Regional de Sequridad Alimentariay ot
cional (MRSAN) como un espacio para lainteraccién, reflexion, coordinacién e incidencia a nivel regional entrelas MMSSANE!
cadauno de los casos se prevé la participacion de un promedio de 12 personas por Mesa.

2
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RECUPERACION DEL PROCESOVIVIDO

Contexto geogrdfico y socio econémico
La regién occidental de Honduras se ha caracterizado histéricamente por tener los indicadores socio econémicos mds bajos del pals,
X P, lo que se manifiesta en que de los 298 municipios, 80 de los municiplos mds pobres  del
& P e pals se encuentran en esta regién. De los 28 municipios que conforman el Departamento
- L de Lempira, 22 de ellos estdn dentro de esos 80 municipios mencionados.

El Departamento de Lempira es el que mantiene el IDH departamental mds bajo: de 0.533
en el 2009, Con un 61% de personas que viven en hogares pobres, ademds de tener los
mayores porcentaje de hogares sin acceso a electricidad, agua potabley saneamiento
ambiental.

e T A nivel de la Mancomunidad del Sur Oeste de Lempira, MANCOSOL, el municipio de
- Tambla, con 2,114 habitantes es el de menor tamario poblacional segtin el censo del INE
B e i de 2001, distribuldos en 4 aldeas y 40 caserios. En cuanto al rango de nivel en el IDH 2011
' ocupa el lugar 199. Sin embargo se destaca que tiene mejores indicadores en cuantoa
ingreso per cdpita, de saludy de ingreso

Fuwrrte
bt A angeifie com raS mas/dpmapasJem Jem himl

En forma de resumen se tienen los siguientes indicadores del IDH 2009, en la Mancomunidad MANCO50L

Es I;:::Hde ek Ingreso
peranza a fmo
ior20n | devidaal | enadultos "ﬁ:;’:d;d estimado [“jf" fndice de I"{‘,’f‘ IDH H | panco
nacer (% de 15 per cépita Educacién 2009 2002
afios y Salud Ingreso
(afios) afios y més) anual
maés)
Valladolid 70.41 827 48.98 1.534.13 0.757 0.715 0.456 0.627 0.576 159
'_'larnbh 70.53 77.02 45.7 1.636.66 0.759 0.666 0.467 0.618 0.558 199
Tomala 70.26 77.79 40.75 1.465.58 0.754 0.654 0.448 0.605 0.551 220
Guanta 70.18 73.26 41.11 1.415,92 0.753 0.625 0.442 0.593 0.539 245
$. ). Guanta 70.18 71.39 42.58 1.394.85 0.753 0.618 0.44 0.589 0.533 255
Cololaca 69.77 60.46 34| 1.194.18 0.746 0.516 0.414 0.542 0.488 292
Fuente EOH 2011

(Cudl era la problemdtica a la que responde el proyecto?

Desde el afio 2006 en el marco de la Estrategia de Reduccion de la Pobreza (ERP), el Consejo de Desarrollo Economico y Social delineo
la Politica de Sequridad Alimentaria y Nutricional (PSAN), la cual a nivel nacional ha quedado en lo conceptual, sin concretizarse en
acciones de proyectos concretos y mucho menos en establecer lineamientos o hacer incidencia para el diserio e implementaciones

de proyectos o intervenciones en seguridad alimentaria y nutricional.

La region de occidente y especialmente aquellas zonas cercanas a las fronteras con El Salvador han sido marginadas historicamente
y excluidas de las acciones e intervenciones del gobierno central, como en infraestructura vial, educativa y de salud. Por otro lado, la
atencién en casos de sequias siempre ha estado en otras zonas del pais, nunca menciondndose las emergencias por carestia de

alimentos en la zona.
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cecuenxia de los problemas de sequia en los anos 80 se empezé a dar un trabajo de desarroﬂopmpanedw
;;Im soxtenible enladeras, a fin de mejorar las condiciones de sequridad alimentaria y complementany, tonﬁf;:ﬂ
fortalecrmento organizativo. Asi coincidieron en la zona varias organizaciones como CASM, CCD y Hermandaq De %h%:
implementacion de proyectos productivos, validacién de metodologlas de planificacién participativa y organizg, ke ““‘t:
se debia por ko necesidad de buscar soluciones a los problemas de hambre y carestias ciclicas de alimentos, %"an,.

Entre atres actvidades de desarrollo en el sur oeste de Lempira, se implementaron aquellas d"m""ef"’mm!echaqu,

mejovar los sistemnas de almacenamvento de granas, ya que los productores y sus familias solo contaban con sistemas m: '{'r%l'
donde ks pérdida de granas era de hasta 60%, lo que provocaba las hambrunas ciclicas en los meses d”bf#ﬂﬂgosmn, onle
os agrcultores recuerdan que una de las primeras acciones fue la compra y distribucién de silos por parte de um'adm::‘%
ONGs como CCD y HdH que estaban trabajando en la zona. de oty

£n esas expenencias iniciales de desarrollo se comenz6 a destacar el trabajo organizativo de tal manera, que en esas 2000565 4
nocen ks figuras de los Comites de Desarrollo Comunitario (CODECOS) y el Comité de Desarrollo Municipal, denominados Congy
como ks primera expenencia de mancomunidad de municipios surgiendo AMULESUR; en la cual se inclufa a las 0rganizaciones b:;
0 de la socedad cvil

Hasta entonces se habia tenido por mucho tiempo en un abandono casi total de esta zona de Lempira y hasta se tuvo ung intenciin 4
lograr la creacion de un solo municipio con sede en La Virtud. El cambio positivo que ha habido en cuanto a mejoramiento deis
mraestructurs viol ha sido por incidencia de las organizaciones como ASONOG y de la mancomunidad, asi como por el mejoramens
de ks produccion y precios del café. Por ese marginamiento de la zona se ha tenido tradicionalmente una dindmica comerciol més
erfocada hacw El Salvedor, asi como el uso de algunos servicios sociales y de salud también con el vecino paks.

Linea de Tiempo -Proyectos de ASONOG en la zona
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Lt Praas
- De la Situacién Inicial a la Situacién Actual

A finales de los anos 80 CASM habia iniciado un proyecto de granos por trabajo y con los primeros sistemas deafnufﬂ”"’*:' ;:w
forma mas puntual pero que seria la semilla de lo que a futuro serfa la Reserva Estratégica de Granos (REG), conun €n

voy hacsa la comunidod. También se iniciaron sistemas de micro financiamiento como los bancos comunales, cajas it d’: e
wwciativas simdares en ka zona por parte de CCD, como en Guarita y asl como también implementacidn de otros proyectos
nancemiento con el Proyecto de Lempira Sur, PROLESUR.

fawifeemgn o A g prarmens itk remarscdad AN T SUR covma primesa e Hondinas
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Si bien se habian implementado muchos proyectos en la zona que abordaban la
:_-_' produccién de alimentos, y otras acciones en Sequridad Alimentaria, no se habia
¥. abordado este como un temay como un derecho ciudadanoy por consiguiente, como
‘B8 partedeunaestrategia de Incidenciapolitica que llevaria a la creacién de las Mesas de

iy Seguridad Alimentaria y Nutricional (MMSAN) y a final en la creacién de una Politica
;1 "f Municipal de Seguridad Alimentaria y Nutricional, teniendo en la actualidad la mejor

el J _ experiencia en el municipio de Tambla.

“Nadie habia trabajado con lo de las Mesas Municipales de Segurided Alimentana y Nutncional
(MMSAN) hasta su conformacian por iniciativa de ASONOG, con participacion de las cajas rurales,
alcaldia y otras organizaciones de la sociedad civil. En este aspecto de organizacion, gobemabilidad y
transparendia es donde mds se ha enfocado ASONOG, sobreponiéndose a las grandes dificultodes de
comunicacion de esos anas 80y 90. Las comvocatorias eran verbales, hasta el sistema de comunicaadn
por telégrafo ya habia desapareade y no habia ni teléfonos comunitarios. Pero la credibilidad y
capadidad de convocatoria era muy buena y la asistencia era casi total”

Miguel Rauda
Presidente de MMSAN de Tambla

-El proceso
Como se menciond anteriormente, se habian implementado proyectos relacionados con alimentacién y produccion pero sin un marco

conceptual o sin un lineamiento estratégico, para una gestion mads intencionada, enfocada. Aunque la mesa de seguridad alimentaria
se concebia como idea desde afios anteriores, fue en el marco del Proyecto Incidencia para la Seguridad Alimentaria del ario 2005 al
2007, que se concretd su creacién como un espacio aglutinador de las organizaciones de base o de sociedad civil en seis municipios
piloto: La Jigua y Corquin en Copdn, San Francisco del Valle en Ocotepeque y en Tomald y Tambla en Lempira, los cuales estdn en las
zonas de atencion de las organizaciones de la red ASONOG, lo que constituia un factor facilitante, ademas de la mayor apertura de los
alcaldes de la zona.

Originalmente solo se considerd la implementacion del proyecto y la creacion de la MMSAN en Tomald, ya que una caracteristica de este
municipio ha sido sumds larga tradicion organizativa, pero al mismo tiempo con mayores problemas en cuanto a pobreza e indicadores
socioeconémicos, ya que con un mayor poblacién hay mds dispersion en tanto que Tambla es mds pequena, con 3 aldeas, pudiendo
subsistir solamente con las transferencias municipales, por lo que hubo interés de lideres en que se crearala MMSAN en Tambla.

Luego vino un periodo durante el cual ASONOG tuvo una disminucion en su influencia y el trabajo en SAN estuvo algo relegado y las
actividades se enfocaron principalmente en el trabajo de incidencia politica. A continuacion, demarzode 2011 a septiembre de 2013, se
implementd el Proyecto Sequridad Alimentaria y Empoderamiento del sur Oeste de Lempira, con dos grandes componentes: el fortaleci-
miento de las organizaciones de la sociedad civil y mejoramiento de la capacidad productiva de los participantes.

En opinién de los entrevistados este proyecto tuvo un componente fuerte en dotacion de recursos como insumos y dotacion de especies

de animales como gallinas y peces asf como los materiales e insumos necesarios. Este componente del proyecto ocasion6 un debilita-
miento de algunos procesos de consolidacion de la MMSAN, pues tenia un cardcter de asistencialista.
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" i los galpones. Le dimos un pequeio giro al (omponente del proyecto, como para

" yaque regalaban hasta las Idminas para ! para que la gepte

consiguieran kos palos para las galeras, no todo plede ser regalado, se pidid in aporte” 0 &perarq (odo, po,
Miguel Rauda

h%h

Con todo, el proceso de las MMSAN se mantuvo en Tomald en donde también se

do hacia procesos de comercializacién y de manera indirecta volvié a tomar fuerza la mesa en e municipio de Tai ur?p,qu oty
mesa, en el tema de SAN, ya que aun cuando como grupo no se reunian, los miembros siempre eran cony, % Siemp,

=3 : €ados y cong,y, |t
actividades productivas. Ultadp,

implementé un Proyecto con jq Unign,

A partir de las actividades y gestiones en la MMSAN de Tomald, se con
tema de seguridad alimentaria y con Carlos Navarro (entonces alcalde
comenzaron a hacer contactos con varias instituciones educativas afin
continuos y coherentes con la visién que comenzaba a delinearse.

cluyé que se necesitaba de mds
de Tomald y uno de los mq yores
de contar con asesorfa técnica y

Profesionales , -

impulsadores g,

€onprocesos de formag, k
L

Politica Municipal de Seguridad Alimentaria y Nutricional (PMSAN).
planificacién fueron las actividades principales durante los primeros mes
MMSAN con apoyo de ASONOG a favor de la politica municipal en SAN

implementando los proyectos actuales, asl como también se ha logrado obtener un presupuesto paralaparte
derar que todo tipo de planificacién dentro de la MMSAN d

ebe hacerse en enero-febrero,
considerando el final de las cortas de café.

En el marco del proyecto actual, 2014-2016, |, -
es, y fue importante porque se hizo ji ¥

Ncidencia poy /
que ya estaba aprobada y a a Juz de la cual s hamtt

Operativa. Hay que gy
antes de la época de Preparacién de temay

LA PMSAN de Tambla ha ayudado a direccionar los procesos de incidencia, formacién e investigaciones como las sistematizacions (o
politica yatiene dos afios de implementada ysehanimpulsado proyectos ¢

omo el del ganaderfa y el del café, conun enfoque de geners
cion de empleo para los jévenes profesionales, con un vivero de café de 170 mil plantas, con 50% de aporte de la comunidady 544
la alcaldia.

Se ha procurado que la MMSAN sea un foro de las organizaciones locales como las Juntas de Agua, Patronatos, UTM, Cwnitéstdeﬁa‘hﬂ
REG y recibiendo formacién en incidencia politica, y al mismo tiempo, para potenciar siempre el liderazgo de la mujer para influre

politicas publicas se incluye especificamente a la Red de Mujeres, lo que ha ayudado para el planteamiento de propuestas de projec
eneltema de SA y lograr aprobacién de un presupuesto para las mismas.,

; - medé
En estesentido las MMSAN iban abriendo el camino y abordando las necesidades yabordando los retos que han ido surgiendo,en™

de todo este proceso sereflexioné entonces sobre la necesidad de una politicamunicipal de SAN conceptualizada a partirdelose?
cias del pasado y que orientaba las acciones futuras, es decir en un proceso de induccién 2

/
s ta leg
Luego, en todo el proceso de formacién se ha ido madurando y evolucionando hacia una mayor visién en desarrollo :dfjg’;; "
planteamiento y elaboracién de una PMSAN' como la columna vertebral de todo este proceso de desarrolloy de SAN

. delopat¥
Induccion: £ el proceso que partiendo de los hechos, de datos que se pueden observar los ordenay compara, llegando @ funnf.'k.lr wndusu{nei Estun proces quev
alo generol, de la inmediato a lo mediato, de lo corcreto a lo abstracto. Es como comprender ef bosque relacionando las caracteristicas de los drboles.
Al contranio de deduccion: '
Parte de las formulaciones tedricas, de los conceptos oleyes ya establecidas, para it deduciendo condusiones especificas. Pasa de lo general a@ par "’“'"I“i -
“ H prapdsito de esta politica es promover el derecho humano a la alimentacidn de fos pueblos, desde la organizacion cnnmn.‘fanfl hasta la :mp.‘emfﬂﬂ:fmmmm n i
institucionol e mterinstitucional, el didlogo, concertacion, propuesta desde Sociedad Civil ante diferentes tomadores de decisidn, con el fin de gener

_ g . la socieda
instituicionales y piblicas que se orienten a fortalecer la sequridad, soberania alimentariay la nutricidn, con énfasis en los grupos mids vulnerables de
vm“umni“:
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Ha sido un proceso evolutivo, gradual, sin acelerar ni forzar, adaptado a la dindmica y ritmo de aprendizaje organizacional.
Esta politica de SAN le da una mayor visién y propdsito a todas las acciones futuras.

Esta politica ya tiene dos revisiones y se elabord con apoyo de ASONOG y otras ONG como CASM y CESAL, para esclarecer el rumbo de
lo que es SAN'y para ejecutar, operativizar o concretizar esta po litica, en proyectos productivos, proyectos de salud, de incidencia, de
organizacion, de educacion y formacién. En ese sentido en este periodo se iniciaron el proyecto de café y el de ganaderia, con la
direccionalidad u orientacidn a SAN.

Laprimera revision delapolitica de SAN se tuvo que dar durante el proyecto 2011-2013, el cual tuvo un fuerte componente de dotacién
de recursos (aves ponedoras a 62 familias, peceras y viveros para café y frutales, asi como proyectos de micro riego para huertos
familiares a 20 familias) se tuvo una fase de auto cuestionamiento o indefinicién institucional de la MMSAN, y se vio la necesidad de
definir mejor el rol dela mesa, de analizar si este rol serfa como organizacién para gestion, incidencia o ejecutora de proyectos.

Asf se ha ido configurando el rol de la MMSAN en cuanto a coordinacion, de consulta para la asignacion de los recursos para los
distintos proyectos, Porejemplo, para los proyectos de aves se delegé la implementacién a la Red de Mujeres, y ellas hicieron la seleccion

de los beneficiarios. En cuanto a las Reservas Estratégicas de Granos, REG se estd procurando su fortalecimiento y
sostenibilidad.

El otro componente del proyecto 2011-2013 era de empoderamiento local, especificamente en formacién para la incidencia. El rol de
incidencia siempre se ha mantenido, dentro de la alcaldia a fin de gestionar y facilitar la asignacion de recursos, proyectos y subsidios
para asistencia técnica - como andlisis de suelos a productores, por ejemplo - beneficiando a las organizaciones locales como grupos
de productores, Red de mujeres, Cajas Rurales, y REG.

Con la nueva revisién de la politica de SAN, se ha dejado definido que las ONG que estén en la zona deben formar parte de la mesa, como
asesoras o facilitadoras o una mesa de cooperantes y también queda sugerido el compromiso y seguimiento del trabajo por parte de
las nuevas corporaciones municipales que se sucedan, es decir de dejamds explicito el compromiso de dar continuidad al trabajo inicia-
do en el territorio. Asi que se tiene la PMSAN y el enfoque de desarrollo local y enfoque territorial, para impulsar el trabajo
mancomunado entre las instituciones.

En este sentido se hacen reuniones iniciales y ejercicios con las ONGs que estén o vengan alazona a exponer su trabajo para que presen-
ten los objetivos, metodologias de trabajo, beneficiarios atendidos o participantes buscando y las posibles formas de complementarie-
dad con las organizaciones locales, o de unificar los esfuerzos hacia el desarrollo local. Todas se deben guiar o regir por la politica y
participar en estas reuniones de presentacion.

Otroaspecto quese esclarecen en estas reuniones, son los plazos de duracién de proyectos, las calendarizaciones, la diversidad de metas
distintas y cémo pueden estar en consonancia con la PMSAN, para que estos esfuerzos de desarrollo en la zona no se diluyan y que al
buscar la complementariedad se sumen con los de los distintos actores,
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Este tema de SA involucra muchas otras cosas, estrechamente relacionadas, como lo es el cuidado del ampbien
€yes

ncidencia también en las agencias cooperantes. Por ejemplo, en Tambla se tiene la norma de “cero quema” Peroen Gyg, ;C?m,,-a h
an Uy

trabajar y consensuar con los cooperantes a incidir en esta linea ambiental, uniformizar estas normas y poljt; 0
. Y politicas e b y Seq
terrifono. PeN la mic,
fﬂa zuﬂﬂ
h

niendo siempre el cultivo de granos bdsicos. Los convenios de apoyo a los productores se han adaptado en tiem

cutﬁvs que se apoyan como calé, frutales y otros y también buscando promover cultivos a nivel mds camercialfoyam@‘-'ui Cicly

al inicio los convenios de cooperacion eran solo de dos anos. Toda esta actividad productiva se desarrolla en ef - g,y

la alcaldia no pierde la propiedad o hegemonia sobre esos terrenos ejidales, ya que es de los pocos municipios mT r::::;"wﬁdodet
95 Propiog fy

que aprovecharlos “pues si no es asi somos como mendigos durmiendo en cama de oro’...

Finalmente, en e marco de la PMSAN se contempla diseiiar propuestas y convenios para entrar en diversificacién de
Cultivgs
l'mqm!.
de

Con los proyectos se han generado algunos ingresos pero muy pocos atin como para mejorar la captacion de ingr

akaldia, los que atin son casiu 100% provenientes de las transferencias del Gobiemo Central. Asi que hay que mo::a:s:f PDr'pqm lef
pacion y potenciar por ejemplo el proyecto de café con laimplementacién de Escuelas de Campo (ECAs), asicomoenel, i
ro, siempre a través de la Universidad Nacional Agricola (UNA). La politica se tiene con un enfoque a doce afios con nfeze;::m

escalonadamente.

La institucion mas afin como respuesta a estas necesidades sentidas ha sido la Universidad de Agricultura de Catacamas (UNA)y b,
reuniones hasta llegar a firmar un convenio de cooperacién yasistenciay de ahisurgio que otras municipalidades establecieran tambis

contactos con la UNA.

Uno de los primeros resultados de este convenio fue que se logré que vinieran ahacer los eximenes de aptitud a aspirantes acdalazon
y hasta llegar a tener el centro regional acd en Tambla. Una vez se logré mandar unos 40 estudiantes becados de Tomald y ya hayurc

primera “cosecha” de profesionales, para los cuales ya se tienen para ellos algunas ideas productivas como cultivo de canapara forss
frutales, como jocotas y pina. En la municipalidad de Tambla hay un equipo gestor para la gestion de estas ideas de proyectos.

Se tiene abierta la posibilidad siempre de captar practicantes de las universidades, no solamente en agricultura, sino tambié &1
das en establecer convenios de cooperacion.

dreas de arquitectura, ingenieria, ciencias sociales y otras que estén interesa

Sostenibilidad de proyectos. Los frutales que se dieron en ese proyecto 2011-2013 se mantienen entre las familias que aprovechd®

pero en las aves y los peces hay limitantes y especialmente en por la demanda de concentrado.

ndiendo de obtener el pollito aderﬁff’ d":
I pollito y se recibe, se recibed destiemp®

1314 tuvo ben
pue ot

Los proyectos en aves han sido muy fugaces, no sostenibles, pues se sigue depe

muy susceptibles a enfermedades. Otro factor limitante es que cuando se pide e
oportunamente provocando problemas graves en el ciclo de produccién. No fue un proyecto fallido,
aunque fuera temporal, pero no es sostenible en esas condiciones de dependencia del pollito y del concentrado:

esto es un reto para la MMSAN
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En el mismo sen tido, el problema con las peceras es la tener una mejor sostenibilidad, no estar dependiendo de “la semilla”, es
decir, de los alevines. Necesitamos aalguien en la zona que aprenda y produzca el alevin. Hay veces cuando entre todos los que
tienen peceras se pidieron 20 mil alevines, CESAL h:ace los trdmites de compra y apoyo en el transporte. Se pueden estar
comprando pero es una dependencia, una vulnerabilidad.

Ademds, otro problema y limitante a esa sosten ibilidad es la dotacidn del concentrado... “Por ejemplo, los peces necesitan un

concentrado antes del alevin, ustedes lo traen finito y se comienza con ese concentrado “48%", pero antes de ese 48% necesita
de otro, una harina que no se lavenden al publico®”

Este aspecto del alevin es una discusion siempre presente entre los
8 miembros de la MMSAN, ya que esa es la forma en que el monopo-
. lio de los productores grande limita o impide un mejor desarrollo e
- independencia de la idea del negocio.
. La pecera es rentable, pero en esta situacion actual nunca podrdn
¥ repuntar como productores, porque se habla que en el concentra-
' do que se vende ocasiona esterilidad y asi el productor no puede
| lograr la reproduccion local. Esos detalles nunca han sido conside-
" rados en la concepcién del proyecto, en como gestionar y
& cabildear para la factibilidad en esa etapa productiva.

Aqui se ha pensado en los proyectos de codornices, pero la produccion del pollito es el eslabén principal, es lo caro, es el
eslabon débil, es el reto inmediato.

Resumen

Los aspectos de sostenibilidad en los proyectos, especificamente en produccion local de alevin, de pollitos y concentrados se
pueden ir resolviendo a medida en que se vaya aprendiendo y consolidando el proceso de capacitacién y formacién con
instituciones como la UNA, la cual directamente puede asesorar en esos aspectos o gestionar con otras organizaciones que
tienen la experticia adaptada o apropiada para el nivel local.

Un factor facilitante, en cuanto a fortalecer del proceso para el buen desarrollo de la MMSAN en Tambla ha sido la excelente
articulacion o relacionamiento con el alcalde actual, para la cual el mismo ha contribuido directamente a su creacién. En
Tambla se tienen claros tres ejes de trabajo: El aspecto de produccién, la importancia de la Formacién / Educacion y la
Seguridad Alimentaria / Salud, son los tres temas para lo que se estd apostando. Otro factor clave a considerar es que la
MMSAN se vuelve mds operativa y mds dgil para la implementacion de actividades cuando tiene un fonde manejable por ellos,
otorgado porla alcaldia.

Esto es un gran contraste ala situacién que se diagnosticaba sobre la MMSAN al inicio del Proyecto 2014-2016, en cuanto aque
se describia un débil tejido social y poca voluntad politica.

Eneleje de produccién, Tito Henriquez ha dado el acompanamiento necesario, como parte de lamesay su cargo como regidor
ha sido clave para el seguimiento y continuidad del proceso. Es importante mencionar también que en este funcionamientoy
articulacion con la alcaldia, ha sido importante y clave la conviccion de dejar los aspectos politicos por fuera, de no mezclar
con los aspectos productivos y estratégicos del desarrollo del municipio.

‘Aquise entiende que para la fase de crecimiento, antes de que el alevin esté listo para venta hay un tipo de concentrado especial,y los suplidares de este alevin mantienen como en secreto
la formua de este concentrado “pre-alevin esa harina no lavenden al cormprador de alevin.
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Todo este proceso de anos, con aportes de lo alcaldia y de del productor mismo, ha tenido como consecuencia que Jq

tathars por proyectos asistencialistas y yo no estd esperando a que las instituciones externas le den los recursos :‘:!no:%%

espera set siempre mformados sobre los objetivos, metodologias de trabajo, beneficiarios atendidos o participantes y o, ?'M,h
de complementaniedad con las organizaciones locales. POSibley

Proyecte Ganadero. Con los fondos de la ERP la municipalidad inicié, hace dos periodos (2005-2009), este proyecto,

pase de cadena como idea original y aporte material de CASM. Este este ha sido un proceso lento porqumouhaumdnmmw&
cxan en ka gente acerca de lo dindmica necesaria, como la de entregar el animal al afio, o que allenerdpcmdumu,u:a%h
entrar en cedo. hembra

Alver ks lentitud del proceso se ha visto ka necesidad de la compra del animal, con subsidio de la alcaldia en 50%y elotro 50,
prodisctor. con el compromiso a futuro de aportar leche, para el programa Vaso de Leche para las escuelas, Duuamr:“’mi!
otro lado se tienen ya convenios con la UNA para los aspectos formativos, habiéndose iniciado para ello, umixmhdgc.,;m

[ECA) en el tema de ganaderia y ya se estd formando a la gente para el manejo animal, iniciando Tatoyotrosproduam,m,%
aon.

Como una segunda forma de acelerar el proyecto, también se estd viendo la posibilidad de entrar o tener acceso alos fondos Fiasy 5,
gobverno con tasas del 7.25% con tres anos de periodo de gracia, para los que quieran financiarse.

Desde el periodo antenor se ha venido contemplando la utilizacion de los terrenos municipales en Gualmana, para una zona depradx
cxn agricola, aun solo estd en plan esaidea. Esta algo lejos del casco urbano. Dentro del plan del proyecto ganadero estdlaidea de mer
unos 300 wentres, como ofra forma de acelerar el proyecto.

En todo este tiempo también se ha dado semilla y capacitacién para la mejora de los pastos para los que tienen tierra y con aprovde
mwento de esos terrenos municipales, de unas 200 Mz. Hay un grupo de unas 70 personas impulsando esa idea del potrero municpdj&
reglamentos sobre la cantidad que pueden mantener en el mismo.

Se tuva ko idea también de aprovechar lo del ganado incautado por la OABI, pero han puesto como un primer requisito el estar capocts
y esta formacion se estd ya logrando a través de una ECA, con apoyo de la UNA. Se estdn teniendo reuniones el 10 de cada mes y yo™
temdo 3 reuniones. Esta idea de la ECA se inicid por julio-agosto. El primer médulo fue en Trojes, el segundo en San Esteban y e®
Bonito Oriental. La idea es de formar unos 60 productores, buscando también la réplica de los conocimientos adquiridos en sus

des.

Scemnpre se ha pensado en kos aspectos de nutricion y que favorezca alos nifios en las escuelas. La MMSANhatemdosurdenlﬂﬂW;:

de este tipo de proyectos escolares, de cabildear los fondos o recursos necesarios y de lograr la sostenibilidad, algo que ¢

es14 bien pensoado desde el principio.

. ; y pmadﬂ yo!

Reservas Estratégicas de Granos, REG. Estas REG surgen a raiz de las carestias estacionales de granos bdsicos dt_ . et
respuesta a akgunas necesidades de alimentos. La REG fundiona en estas épocas, febrero a julio cuando la gente ya no vene™ )
pasa el consuumo en el hogar y tampoco ingresos para la compra de granos. En este sentido las REG son la respuesta ™ %
poca produccién de granos para la venta en la 2ona y comprando de otras zonas con mayores ventajas competitivas Par M
En ka municipalidad hay unos 15 silos para venta, para compra y venta a precios de mercado, esta es una actividad ¢ lam
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Lo interesante €5 el proceso de las REG en las comunidades como por ejemplo en El Aceituno, donde la dindmica es de comprar granos
bdsicos durante la cosechay su ventalocal a precios lo suficientes para mantener la REG funcionando con un margen minimo de ganancia.
Hay unas 4 REG. La municipalidad los apalancé con maiz y luego el gobierno también. Esimportante mencionar que para la mayoria de lo
poblacién la produccién de malz no es rentable y es mds barato comprarlo que producirlo, en casl el doble, es decir “con lo que gasta para
cuhtivar y producir una carga podria comprar dos”. Cultivan solo para autoconsumo y casi a nadie le motiva cultivarlo. En este contexto el
rol de las REG s hace cada vez mds estratégico eimportante.

Las REG estdn funcionando bien y ya estdn institucionalizadas en la zona, coma siempre tienen el respaldo institucional y material de
akaldias © mancomunidad. En la misma linea también estdn institucionalizadas las Cajas Rurales, aunque su funcionamiento es solo
fnandiero. El funcionamiento de las REG es mids solidario, con aportes o cobros de interés en especie, solo para mantenerla y hacerla
sostenible, por ejemplo la REG vende a L900 la carga (2001b) en la época de sequia y la presta con la condicién de devolver a la REG 21016,
pero la persona paga en efectivo o en especie, cuando cosecha o durante la cosecha, cuando puede comprar la carga a L600, ahorrando
L300y la REG mantiene la reserva de granos con una pequefia ganancia, logrando la sostenibilidad.

La dindmica de las REG es tal que se ha pensado en estructuras mds grandes y ya en Tomald se tiene la idea de un centro de acopio, para
almacenamiento de granos, el cual funcionaria con algin cobro o comisién, para la sostenibilidad del mismo.

Estas RGE tienen su propia estructura y autonomia, el vinculo con la mesa ha sido solo en algunos aspectos puntuales de organizacién sin
mucha intervencion por parte de la misma. Ahora, el apoyo que reciben en cuanto a incidencia es importante, pues las akaldias han
estado pendientes de estas REG y con la vision de que sean sostenibles. Ellos comentan en las reuniones acerca de las gestiones que realizan
y problemas que tienen. Es frecuente que a veces estas REG hacen entrega de granos a las familias en calidad de préstamos, a pagar en
especie, es decir con la misma cantidad de grano prestada y con mds algo extra a manera de interés, asi cuando el productor cosecha o
compra, pues es comun que la gente se quede sin granos y sin dinero para comprarlo, especialmente en "los junios’, es decir en los meses de

Junio a ogosto.

Eneste tema de las sequias de hasta seis meses y las carestlas de alimentos en el sur de Lempira ha sido algo que siempre se hamanifestado
yque se ha reclamado al Gobiero, pues siempre ha habido mayor atencion del Estado por otras zonas del pais, y como ejemplo inmediato
los entrevistados manifiestan el descuido o marginamiento por esta zona es notable aun en la actualidad por parte de COPECO, ya que se
hace bastante publicidad con las emergencias por sequia en la zona sury muy poco se habla de esta zona del sur de Lempira, “en emergen-
cia casi permanente durante los meses de sequia”.

Es por esta rax6n que se deben incluir en los indicadores de monitoreo de SA los que reflejen porcentaje de familias con meses con satisfac-
tidn de alimentos; y porcentaje de familias en los meses de mayor carestla de alimentos, a fin de contar con datos e informacién para

incidencia ante el gobierno.

Gracias a que Tambla tiene dos zonas agroecolégicas bien diferenciadas, unazona baja un poco mds apropiada para la produccion de
m’wmrhmﬂndlapmd:umvoddmﬁ,uhadadaunlmpukohadalapmdmidndeuu ultimo rubro, lo que por su comer-
m"mmingmmyunmjora:rmaam:mmdumdesnydnmfonmlamwnhdﬂapobhdénuhaﬂ#mﬂoa
laproduccién de café.,
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cto seinici6 durante el fortalecimiento de capacidades parala reivindicacion del derecho g/ , i

Proyecto del café. Este proye :
poblaciones vulnerables en la region del occidente de Honduras” durante el periodo 2011-2013 habiendo beneficiad , 601, g
Ml

22,500 plantas de café. En la actualidad se cuenta con unas 180 mil plantas de café subsidiadas a los productores, i

Se parte de laideade que la seguridad alimentaria no es soloproducirsino también de tener los ingresos necesarios param =
compra yel acceso a alimentos, por ello es importante mencionar que este proyecto se ha concebido con ese propésito de Mejorg o 4
de las familias y asi el acceso a alimentos, uno de los pilares fundamentales del derecho a la alimentacién. Clirg,

No se ha logrado consolidar una organizacién aun fuerte para la produccion de café. Hace menos de un ario (enero de 2015) s, iicis

de organizar a los profesionales sin empleo, la alcaldia iba a comprara Lps. 3 por planta a fin de generar empleo en Tambjq, Han g

unos 15 productores, los cuales establecieron el vivero y produjeron las plantas. Como Reto se tiene pendiente el definir los Mecanig
t

gestion y de supervision.

A manera a motivar y potenciar atin mds el proyecto de café se desarrollé una Feria del Cafe, en la cual participaron unos 30 cafeglyy
Feria de café tenia como propésito principal dar a conocer la actividad y de lograr apoyo en la catacion, para conocer mejor dﬂ'nwz
calidad del café, potencialidades de ventayy asidinamizar los procesos de produccion contando con mejor conocimiento del tipo ycaliogy

café producido.

En la catacion se obtuvo una nota superior al 80%, en la mayoria de los cafés. La altura en la zona de Tambla es muy buena, y ahora el
como Reto el mejorar el beneficiadoyy el de consolidar la organizacion, asicomo también el de ir concientizando al alcalde paratenersienyy
el apoyo politico, de convocatoria, Ademds Tambla tiene los tres pisos agroecoldgicos, lo que es un potencial para diversidad produdi
Entraron otros productores que también aprovecharon la iniciativa para la regeneracion de cafetales que perdieron por la roya. Laidese

tener unas 40 Mz de café en Tambla.

El proyecto del café se mantiene y hay una segunda fase ya contemplada, pero que debe ser re planificada, como para resiembra, Lagemt
estd pendiente de esta segunda fase. Solo el hecho de estar o contar con un documento ya firmado compromete los planes dela alcaldin
tal manera que se planificaron unos L100 mil para la parte operativa de lamesa, asi como para los proyectos especificos: unos BWWW‘
el de caféy parael de ganaderia unos L500 mil. Para este ario 2016 se pretende una segunda fase del proyecto de ganaderia. Sn'guiendﬂ{ff
transversal de formacion-capacitacion, dentro de estos dos proyectos estdn con templadas las ECAs, financiadas porla alcaldiaei

porla UNA.

seimplementardel establea®”

En el marco de agricultura sostenible, es decir, de aprovechamiento de los recursos locales y disponibles, il
asp

de huertos escolares en todas las escuelas, “aunque seaen llantas” Y hay un plan en lapolitica en el que se reorient6 algunos
Todo va en funcién de educar, el énfasis permanente en educar ya la par la de producir.

. arot®”
Esta parte productiva habia sido descuidada en las escuelas, de como orientar un tema o tenerlo incluido en la curricula, pard fd":m d
un tema especifico sobre la parte productiva. En el plan de un liceo paralazona, se desea incluir la parte formativa en eltemd

vismo, por ejemplo, y que se contempla enel plan estratégico del municipio, dentro del tema de educacion.
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Hay muchas experiencias de otras instituciones como Visién Mundial con experiencias en el tema de “alfabetizacion €CONGmicy»
miento delflujo del dinero en el dmbito local y emprendedurismo, como el proyecto llamado “Apreciando lo Nuestro* en g, YMany,
de Yoro, para la utilizacién mds consciente de los productos y recursos locales, trabajo en redes de productores. Ml

Ahora los proyectos los estd ejecutando la municipalidad, por ejemplo el regidor Tito Henriquez es el enlace con el proyey, &
proyecto ganadero y es la persona que ha levantado el tema de la importancia del relevo organizacional: la seleccign, gpy,, ¢
fermacion de nuevos dirigentes y lideres, algo que hay que comenzar a hacer con los profesionales nuevos involucrados en los Y
fortaleciendo y capacitando mds intencionadamente en el aspecto de liderazgo y que sepan y conozcan todo el proceso e histori Poyey
seguido. Es importante que se sepa y se conozca la historia, para valorar mds el proceso seguido y saber mejor la nfrzcdmaﬁd:d%”‘
de la Mesa y de los actores agentes de desarrollo. ity

“Las otras mesas estdn dinamizando todos sus procesos, y por el momento tal vez es la MMSAN mds fuerte, pero estamos COnSciegy
que hay que estar preparados para los altibajos” ¢
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. LECCIDNES APRENDIDAS

(g asistencia yparticipacion de las personas en lamayoria de los eventos se ha reducido, ahora cuando se tienen mejores sistemas de
comunicacion ymds rdpidos, para hacer las convocatorias. Parece que la gente se pone de acuerdo para justificarse en la no asistencia
ypart icipacion. Es pues un reto para las organ imcit?nes que se analice esta problemdtica en la participacion y compromiso,

' fin de compensar el riesgo de acciones asistencialistas, para todo proyecto productivo y social, la MMSAN ha puesto como requisito,
quelas personas participantes pongan un aporte material coma contraparte, para participar en los proyectos de café, huertos, aves y
es, ello para mantener un nivel de compromiso y motivacion.

El proceso de con formacion de la MMSAN, hasta la adopcién de la politica de seguridad alimentaria, ha sido un proceso evolutivo y
gradual, adaptadoa la dindmica y ritmo de aprendizaje organizacional. l _ -
Los directivos entrevistados estdn conscientes de que el proceso de conformacion de la mesatambién ha sido integral,en el sentido de
potenciar el rol de la mujer, tanto en aspectos operativos como en los de incidencia, asi como también la inclusion y participacion de
la nifez y juventud en los proyectos y actividades de SA, como por ejemplo en los huertos escolares. Pero especialmente se busca
incidir en los centros educativos para i haciendo conciencia desde la escuela, sobre los temas deseguridad alimentaria.
Yasehizo una catacién en café, con el objetivo de buscar las mejoras necesarias al producido en la zona, y especialmente para darle
mayor valor agregado al café beneficiado. Esto al final impactaen la obtencién de mejores ingresos y al final en la mejora del acceso a
alimentos. Ahora se sabe mds claramente que si no se producen alimentos directamente, si se puede mejorar el ingreso y por

consiguientemejor poderdecompra. Ml e

La Politica Municipal de Seguridad Alimentaria yﬁﬁakinnaf ha contribuido en la prdctica a ir configurando el rol de la MMSAN hacia
Jos roles de coordinacién y gestion de los recursos, de consulta y de seleccion de beneficiarios en los proyectos. Este rol de coordinacion
estrecha con la Corporacion Municipal se manifiesta especialmente con las intervenciones y proyectos de cooperantes en lazona, a fin
de que se complementen los esfuerzos y metodologias de trabajo asi como en el tema ambiental.

Los entrevistados manifiestan que un factor clave para el buen desarrollo dela MMSAN ha sido el consenso y la conviccién de dejar los
aspectos politicos por fuera, de no mezclar con los aspectos productivos y estratégicos del desarrollo del municipio.

Un factorimportante y clave para el buen desarrollo de la MMSAN en Tambla ha sido la excelente articulacion o relacionamiento con
el akalde actual, para la cual el mismo ha contribuido directamente a su creacién. En este sentido la MMSAN ha tenido una capacidad
operativamuy buena, ya que para la implementacién de actividades cuentan con un presupuesto otorgado por la alaldia.

Se tiene el aprendizaje que durante la Feria Patronal y otras festividades, si bien los productores locales mejoran sus ventas, hay que
estar pendientes de los comerciantes de otras zonas, que vienen a vender otros productos y ocasionando el flujo de dinero fuera del
municipio, por lo que hay que pensar en mecanismos de educacién y concientizacion hacia la valoracin de los productos locales.
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RECOMENDACIONES

» Planificacién. Slempre hay que tener presente que para facilitar la as

planificacion y capacitacion se deben planificar en enero a febrero, toman
de las actividades de preparacion de tierras.

» Vinculacién con universidades.A fin de potenciar adn mds los convenios entre laacademiay la Municipalidad,

también apoyar a establecer mayor vinculacion con otras instituciones educativas, hacia el logro de implementacign de pr Pl
investigacion y captacion de practicantes en otras dreas como ciencias sociales, ingenieriasy otras. el

» En este sentido, esos convenios con las instituciones educativas pueden dar larespuestaa las necesidades inmediatas q corto
plazo en cuanto a aspectos productivos encaminados alograr mayor sostenibilidad de los proyectos, y especificamente ¢ Iofi;:f

aformaciény capacitacién parala produccién de pollitos y alevines, asi como parala produccin local de concentrados, g b
nes pueden asesorar directamente o gestionar con otras organizaciones que tienen la experticia adaptada o apropiadq Paraelnj,
» La corporacién municipal y los directivos de la MMSAN estdn interesados en poder incluir también aspectos de formacigy o ; ;
staen el liceo, por lo que este es un campo en donde ASONOG puede ayudar también en el establecimiento de contactos ¢ i"‘ij:nd, ;
» Reservas Estratégicas de Granos. En el contexto de los bajos niveles deproductividad y rentabilidad de granos bsjess &
produccion solo para el consumo del hogar, esimportante mantenerel funcionamiento de las Reservas Estratégicas de Granns:&;h
las cuales tienen ahora la capacidad de comprar granos de otras zonas con mejores ventajas competitivas. J

istencia y participacion de las persongqs, las et

; ; Clivi
do en consideracion el final de las cortqg 4 eca, b
o

Seria necesario un diagnéstico o una sistematizacion de las mismas para establecer las lecciones aprendidas y especialmgn,
recomendaciones para su fortalecimiento y acompafiamiento y réplica en otras zonas.

» Respecto a fortalecer las acciones de incidencia a favor de las REG, es recomendable incluir en los indicadores de monitoreo 4

SAN en cuanto a nivel de acceso a alimentos, tales como los que reflejen porcentaje de familias con: meses con satisfaccidnsa

alimentos; y porcentaje de familias en los meses de mayor carestia, a fin de contar con datos e informacion para incidencigart
el las municipalidades y especialmente ante el Gobierno Cen tral.

» Organizacién. Los entrevistados fueron especificos en laimportancia del relevo organizacional: la seleccion, entrenamints

» Desarrollo local. Hay que fortalecer las organizaciones de productores por

Manteniendo la guia hacia el eje transversal de formacion/educacion, ese fortalecimiento se debe dar dentro

formacion de nuevos lideres, empezando con los profesionales nuevos ya involucrados en los proyectos, ademds de que
recomiendan:

. Continuar desarroliando la madurez politica de los directivos y potenciales lideres mediante la formacion continua en incidenci]
capacitando mds intencionadamente en el aspecto de liderazgo.

» Hacer mayor promocion y sensibilizacion sobre todo el proceso histérico que se ha tenido en la zona, en aspectasdedmmh

incidencia y sequridad alimentaria. Que se conozca el proceso e historia que se ha seguido. Es importante que se sepayse o
la historia, para valorar mds el proceso seguido y saber mejor la direccionalidad a futuro de laMesay de Jos actores agentstt
desarrollo.

.La MMSAN actual tiene ya unos 6 aros (desde el 2009 aproximadamente). No se tienen estatutos ni reglamentos, hayquetd®  §
en eso a corto plazo.

. ¢
rubros, como ganaderos, caficultores piscicultor® ge
han ido formando, pero que al mismo tiempo se oriente haciauna organizaciong

lobal, que se fortalezca apartir de las gremialés. .

de procesos defo
los principios y valores del Desarrollo Local.

» Los directivos entrevistados manifiestan que es necesaria la actualizacion del plan de gestion, con definici

dn)'clariﬁcdf-’fé”de st
equipo de lJa MMSAN e incluyendo crecientemente anuevos participantes, ?
¥ nLﬂiK‘“"'E“: ?i
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hando la inclusion de productores en los proyectos ganadero, de café y otros gremios, especialmente a los nueyos profesionales
a rovec

2 icular.
y alos) éﬁﬁziﬂa :I;jm.;a de SAN. Lappolitica hay que hacerlamds accesible o “traducida” al nivel de comprension de los habitantes
» Promo centros educativos. Hay que empezar con adaptaciones desde el nivel pre escolar, para que los nifios vayan entendiendo
productoresy “dad dlimentaria aprovechando las actividades de recuperacién o implementacién de huertos escolares,
eltema d_e Eﬂ?;;ﬂm de SA un aspectoimportante es promover o iniciar el rescate de la cultura culinaria de las zonas y de muchas plantas
8 En la :'::;:mm lajuniapa, lorocos, izote, los que se han perdido por el consumo de productos artificiales y malsanos, que ademds
alimen :m flujos o fugas e dinero de las comunidades. N
cialidades locales.. Contribuir a la deteccidn de las potencialidades de otros productos “estrella” de la zona, es decir aquellos
’P:-_,m:;e e especializan algunas zonas, comunidades o municipios, por ejemplo el turismo, que contribuyen a dinamizar otras actividades
:"md:,?ﬁmpmatencidn de visitantes conjuntas. ‘ ) |
de activar o establecer Puntos de Venta de productos o artesanias e!aba.md:?s por los pgbladares, o de “Dia de Mercado” o Feria
T;ﬁn ricultor” hay que tener en cuenta el nivel de produccién, por lo que los directivos recomiendan a futuro, el escalonamiento de las
s:e.:immdf Jos cultivos, a fin de tener produccion continua. e )
» Es necesaria una sistematizacién mds panordmica y que cubra las experiencias a través de los anos de las orn:.-s MMSAN, y la MRSAN
con los diversos proyectos y que arroje las posibles tendencias hacia futuro sobre el tema de SA. La mejor expe.mﬂda esla f""' Tﬂmb.fu
ylas otras han decaldo, pero precisamente a partir de sus limitantes y problemas se pueden obtener mds y mejores aprendizajes.

g
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